COACHING-KONGRESS DER HAM

Konigsweg fiir
Austausch und Lernen

Kongress-Organisatorin
Jutta Heller begriifte die
Besucher, die am 20. und
21. Februar 2014 in die
Stadthalle von Erding
kamen.

Fotos: Julia Walker, HAM

Im Februar 2014 traf sich die Coaching-Szene auf einem neuen Coa-
ching-Kongress. Unter dem Motto ,,Coaching heute: Zwischen Kénigs-
weg und Irrweg” hatte die Hochschule fiir angewandtes Management
nach Erding geladen - und ein Feld fiir ebenso intensives wie unge-
zwungenes Voneinander-Lernen eréffnet.

Auf diesem Kongress bekam jeder sein Fett weg. Jedenfalls
jeder Referent. Statt Blumen erhielten die Vortragsredner
und Workshop-Gestalter des Coaching-Kongresses in Erding
zum Dank fiir ihre Beitrdge einen dicken Pott iiberreicht, ein-
gewickelt in Zellophan, randvoll gefiillt mit: Schmalz. Der
herzhafte Brotaufstrich war die Metapher des Themas, unter
das die Erdinger Hochschule fiir angewandtes Management
(HAM) ihren ersten Coaching-Kongress stellte. Und er stand
fiir die Lockerheit und den Humor, mit dem sich Referenten
und Teilnehmer an den beiden Kongresstagen begegneten.

Information

Zum Motto »Coaching heute: Zwi-
schen Koénigsweg und Irrweg“ waren
die versammelten Branchenvertreter

einer Meinung: Den Kénigsweg im Coa-

ching gibt es nicht - stattdessen gibt
es viele verschiedene Coachs mit vie-
len verschiedenen Wegen. Coaching-
Pionier Wolfgang Looss brachte es in
seiner Keynote so auf den Punkt: »Coa-
ching-Konige zeichnen sich durch eine
Sache aus: Sie haben aufgehort, nach
Konigswegen zu suchen, sie gehen Irr-
wege. Das nennt man auch: Lernen.”
Insofern war jeder Fettnapf, war jedes
Irrwegssymbol, das den Referenten in
die Hinde gedriickt wurde, ein augen-
zwinkerndes »Danke, Sie sind ein Coa-
ching-Kénig und haben uns mit Threm
Vortrag einen guten Weg gezeigt”.

Viele Coaching-Wege -
viele Lernfelder

Die Vielzahl der Wege im Coaching
wurde auf dem Kongress durch eine
Vielzahl an Formaten und Themen wi-
dergespiegelt. Die Bandbreite reichte
von Life-Coaching-Demonstrationen
und Themen wie Karriere-, Senior-,
Transfer- und Resilienzcoaching bis
hin zu Workshops {iber »Positive
Psychologie®, »Status im Coaching®,
»Coaching und Social Media“ und der
Frage »Muss Coaching immer face
to face sein?“. Neben Coachs kamen
Unternehmensvertreter und Hoch-
schulangehorige zu Wort. »Es ist unser
Anliegen, Praxis und Wissenschaft zu-
sammenzubringen®, sagte Organisato-
rin Jutta Heller, Prodekanin der Fakul-
tit fiir Wirtschaftspsychologie, zum
Ziel des Kongresses.

Beide Seiten in einer Person verkor-
pert Annelen Collatz. Die frithere Mitar-
beiterin der Fakultdt fiir Psychologie an
der Ruhr-Uni Bochum hat in ihrer Dis-
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Information

COACHING-KONGRESS IN ERDING

1 Mitinsgesamt 33 Workshops und Vortragen zog der Kon-
gress rund 300 Teilnehmer an, darunter 60 Prozent Coachs,
20 Prozent Personaler/Fiihrungskrifte und 20 Prozent
Studierende.

2 Das Spektrum an Themen, Inhalten und Formaten war breit.

Beispielsweise zeigte Coach-Promi Sabine Asgodom anhand

eines Life-Coachings, auf welche Art und Weise sie coacht, ...

3 ... und Coaching-Pionier Wolfgang Looss fragte nachdenk-
lich: Ist Coaching liberhaupt eine Dienstleistung? Ist es

etwas, auf das sich die Vergiitungskriterien der BWL anwen-

den lassen?
& Im Rahmen eines festlichen Abends wurden wissenschaft-

liche Arbeiten sowie Publikationen zum Thema Coaching
mit Preisen gewiirdigt.
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sertation die Erfolgsmerk-
male von Top-Managern
untersucht, heute coacht sie
diese Klientel. -Top-Manager
sind im Coaching hochgra-
dig motiviert und viel of-
fener als Mittelmanager®,
erzidhlte Collatz. Nach ihrer
Definition sind Top-Mana-
ger Personen der ersten und
zweiten Fiihrungsebene von
Unternehmen ab 5.000 Mit-
arbeitern. Die Coachingthe-
men dieser Zielgruppe la-
gen hidufig auflerhalb des
beruflichen Bereichs, denn,
so Collatz: »Gerade bei pri-
vaten Themen sind die
Top-Manager oft hilflos.”
Insbesondere  weiblichen
Coachs machte sie Mut,
das Top-Executive-Coaching
fiir sich ins Auge zu fassen.
»Wenn Sie eine Frau sind,
werden Sie weniger als Ge-
fahr betrachtet und kénnen
leichter  Sparringspartner
werden.” Der Weg ins Top-
Executive-Coaching fiihre in
der Regel iiber das Coaching
von Fihrungskriften der
mittleren Ebene, die dann
Empfehlungen aussprechen.

Narzissmus ist oft Thema
hinter dem Thema

Ein heifles Eisen griff Chri-
stof Schneck mit seinem
Workshop auf. Der Coach
aus Miinchen stellte ein The-
ma in den Vordergrund, das
seiner Meinung nach im Coa-
ching viel zu wenig bertick-
sichtigt wird: Narzissmus.
Schneck nannte zwar keine
eigenen Zahlen, doch hatte
zuvor Annelen Collarz gedu-
Rert: »80 bis 85 Prozent der
Top-Manager sind erheblich
narzisstisch.” Beriicksichtige

man auch die weniger gra-
vierenden Formen von Nar-
zissmus, bedeutet das laut
Schneck: »Narzisstische Phi-
nomene spielen in nahezu
jedem Managementcoaching
eine Rolle. Sie sind das The-
ma hinter dem Thema.”

Wie Coachs hiermit um-
gehen - auch dafiir gibt es
keinen Kénigsweg, so mach-
te Schneck deutlich: ~Es gibt
Coachs, die ihre Coachees
direkt auf die narzisstischen
Phinomene  ansprechen.
Andere behandeln die Pha-
nomene, ohne sie beim Na-
men zu nennen.“ Wie auch
immer der Coach vorgehe
- er kénne einen Narzissten
nicht dazu bringen, sich zu
dndern, sondern ihm nur
Wege er6ffnen, mit seinem
Narzissmus besser zurecht-
zukommen. Schneck: »Das
setzt voraus, dass der Coach
den Narzissten annimmt, so
wie er ist.“

Beziehungsarbeit als Wirt-
schaftsgut - ein Irrweg?

Der Coach als empathisch
zugewandte Vertrauensper-
son - hierum ging es auch
Wolfgang Looss. Sein Vor-
trag am Ende des zweiten
Tages bildete die Sahne-
haube des Kongresses und
fiel ausgesprochen nach-
denklich aus. »Coaching
ist Beziehungsarbeit. Kann
Beziehung ein Gut sein, auf
das 6konomische Kategori-
en anwendbar sind?* fragte
Looss. Seiner Meinung war
es ein Irrweg, sich als Busi-
ness Coach dem Klienten
zu sehr anzupassen und un-
hinterfragt BWL-Tools wie
Marketing, Vergiitung und



Evaluation auf das Selbstverstindnis
und die Arbeit von Coachs zu iibertra-
gen.

Ein anderer, persénlicher Irrweg von
ihm selbst sei es gewesen, Coaching
mit Qualitdtskriterien festschreiben
zu wollen. »Die Quelle missbilligt im-
mer den Lauf des Flusses - so habe ich
mich verhalten®, gestand der Coaching-
Altmeister. »Inzwischen sehe ich ge-
lassen auf eine bunte Zunft, weniger
wertend, weniger den origindren Pio-
nierideen verhaftet, reflektierte Looss
seine Haltung. Was aus einer solchen
Einstellung erwachsen kann, zeigte der
Kongress der HAM: ein wertschdtzen-
des Miteinander. Den Konigsweg im
Coaching mag es nicht geben - wohl
aber einen Weg zu einem gelungenen
Coaching-Kongress. Im Jahr 2015 will
die HAM ihn erneut gehen.

Svenja Gloger m

SERVICE

» Unter www.coaching-kongress.com/programm/download gibt es die Folien etlicher
Vortrige zum Download; (iber die Startseite finden sich zudem Fotos und Video-
Impressionen.

»» Audio-Mitschnitte der Vortrdge kénnen fiir 10 bis 14 Euro bestellt werden unter
www.auditorium-netzwerk.de.

» Der nichste Kongress findet unter dem Motto,,Coaching heute: Zwischen
Vertraulichkeit und Firmeninteressen“am 26. und 27. Mdrz 2015 in Erding statt.

T+49 7232 3699-80 | mail@persologcom

Hour?

www.persolog.de

perisologh

Verlag fiir Lerninstrumente

Das persolog”
Stress-Modell

Stress. Abwehr. Starken.




